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Poznamky
z EvalCafé na téma evaluace vzdélavacich programu I:

Co delat, nez prijde dopad?
24. Gervna 2021, 14 — 17h
Impact Hub Praha, Drtinova 557/10, 150 00 Praha 5-Smichov, Velka konferencni mistnost
V Impact Hubu se dalSim EvalCafé z oblasti evaluace vzdélavani

organizovaném Ceskou evaluaéni spoleénosti a Nadaci Ceské
sporitelny seslo témér tricet Ucastnikd a Ucastnic z fad evaluator(

i realizatord z rady organizaci vénujicich se oblasti vzdélavani. Pro Uvod, uvitani
mnohé Slo o prvni vétsi odbornou akci po covidové uzavirce a jiz predstaveni
pred zacatkem programu doslo k fadé vrelych setkani jak starych ucastniku a

znamych, tak i lidi, ktefi se zatim vidéli jen on-line. prubéhu akce

EvalCafé zahdjil Vladimir Kvaca v pozici moderatora a Jakub Mare$
zastupujici Nadaci Ceské spoftitelny. Po pFedstavovacim kolecku
Ucastnikl jsme se bez dalSich okolkl pustili do prizkumu dnesniho
tématu, kterym bylo:

Co délat, nez prijde dopad? Aneb:

e Dobré dopadové evaluace ve vzdélavani mohou trvat nékolik let, mohou pfinést silné dlkazy
o kvalité pro okoli organizace, ale soucasné ¢asto nepfinaseji mnoho uzite¢nych informaci
pro samotné dalsi zkvalitfiovani vzdélavaciho procesu a uéeni se v ramci organizace, ktera
vzdélavaci programy realizuje.

e V EvalCafé si chceme povidat alespor o nékterych z nasledujicich témat: (i) co jsou prvky
vzdélavaciho procesu, které podle odborné shody pfedznamenavaji dobré efekty vzdélavani,
(i) jak tyto prvky a jevy z pohledu evaluace nejlépe sledovat a hodnotit, (iii) jak poznat, Ze
jsme na spravné cesté u intervenci smérujicich na zménu systému, (iv) jak o téchto vécech
nejlépe davat uzitecnou zpétnou vazbu.

e Chceme si tedy tentokrat povidat spiSe o evaluaci formativni, spiSe o evaluaci procesni,
pfipadné o theory-based dopadové evaluaci ve vzdélavani ¢i o participativnich aspektech
toho vseho...

Pro rozproudéni diskuze byly domluveny dva kratké prispévky. Jako prvni pfedstavil svij pohled
Honza Hnévkovsky.

Jak pomoct realizatoriim premysiet strategicky o intervenci
Jan Hnévkovsky, a priibézné se o ni ucit?
Govlab:

Agilni Diskutovali jsme, jaké jsou omezeni kontrafaktudinich dopadovych
ilni

evaluaci a v éem ndm nejsou schopné pomoct. Zejména se jednad
o to, Ze:

zpétnovazebni
systém

. Ekosystémy, které se snaZime ovlivnit, jsou komplexni a nedd
se dopredu nadesignovat, jak pfesné nase intervence systém ovlivni.




e Dopad neni linedrni vyusténi nasich intervenci, ale charakteristika dobfe fungujici sité aktér(
okolo tématu.

e Intervence Casto nejsou jasné definované a potiebuji reagovat na ménici se povahu svéta.

e Uceni z dopadovych evaluaci nepfichdzi v ¢as, kdy ho realizator potrebuje a neposkytuje
potirebné vstupy pro rozhodovani.
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Skrze nasi snahu zajistit, Ze strategické fizeni bude Zivé a propoji v sobé implementaci,
vyhodnocovdni/uéeni a déldni zmén na zdkladé uéeni, jsme prisli s vizudlnim zobrazenim, které
propojuje otdzku ,proc véci déldme” s tim ,jak to délame*”. Neboli vizi s cili, intervencemi az
aktivitami.
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Zmény Vyhodnocovani / u€eni se

Dostali jsme se do situace, kdy jsme méli dobre zachycenou intervenci, ale jak zajistit, Ze bude
dochdzet k uceni v ¢ase? Proto jsme vyuZili vyhodnocovaci Sablony, které skrze spravné poloZené
otdzky rozviji strategickou debatu, kterd je podloZena evidenci a neni jen zaloZend na intuici lidi.
Spolecnad a dobre rémovand diskuze klicovych aktért nad realizaci je nakonec ten hlavni zdroj
spolecného uceni.

Po Honzovi se ujala slova Markéta Nekolova a zacala obdobné
myslenky, jaké prinasel Honza na obecnéjsi roving, ilustrovat na
konkrétni praci v praci Elixiru do Skol.

Markéta
N[ GIER

Evaluace cinnosti
Zdkladni mise Elixiru zni: Chceme pomoci zménit zptisob v Elixiru do skol
vyuky/vzdéldvani Zaka a studentd fyziky na ceskych skoldch. aby
Zdky i ucitele hodiny fyziky vice bavily, zajimaly a ddvaly jim smysl.
Hybatelem zmény je tzv. kolegidlni vzdélavani v regiondlinich




centrech Elixiru, které umoZriuje rozvoj badatelského pristupu ve vyuce fyziky na skoldch napfic CR.

Elixiru do skol jako prirozené ucici se organizaci zdleZi na tom, aby svou misi naplnil. V pripadé

nedostatki nebo problému, které bere jako vyzvu, hledd nové, lepsi cesty resSeni a reaguje flexibilné

na meénici se podminky. Soucdsti tohoto procesu je ziskavdni zpétné vazby na vsech trovnich své

cinnosti a od vSech cilovych skupin, na které plsobi. Prvni roky md tato zpétnd vazba v zdsadé

kvalitativni charakter, od roku 2018 ji doplriuji také kvantitativni metody ovérovadni prinosu, vysledki
a dopadii ¢innosti
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Nasledovala dlouha prestavka na kavu, kde si vsichni uzivali
moznosti soukromé i odborné lehké konverzace, coz jsou dilezZité
véci, pro které se velmi Spatné vytvari prostfedi v ramci on-line
udalosti. Bylo citit, Ze potfeby v této oblasti jsou opravdu dlouho
neuspokojované,

Diskuze
s Janem

Hnévkovskym

Nasledné jsme se
preci jen rozdélili
do dvou podobné
velkych skupin

(a pro nékteré bylo rozhodovani opravdu tézké),
abychom mohli témata pfinesena Markétou

a Honzou diskutovat hloubégji.

V radmci skupiny s Honzou se debata vénovala
preklenovani urcitého casto rozporu mezi
pocitovanou potfebou prokazovat jasny a Cisty
dopad svych aktivit a pocitovanou velkou uziteénosti
pfistupu vysvétlovaného Honzou, ktery zdlraznuje
rychlé uceni se.

Zaznély argumenty, Ze urcit vlastni dopad

v soucasném komplexnim svété ¢asto spolehlivé

s rozumnymi naklady nejde a dava proto smysl
akcentovat takové evaluacni mechanismy, které co

nejvice podporuji uéeni se, protoze organizace, kterd



je schopnd vnimat své okoli a ucit se z toho, se bude blizit maximalizaci svého dopadu (i kdyZ ho tfeba
neumi presné vydcislit).

Miluvilo se o dileZitosti propojovani evaluacni

dg/ B el ¢innosti s praci samotnych realizator( na
‘Ka;,c NOSTR = OCEtaunp,’ front-line, kdy je skvélé, pokud sami vykonni
&' Ct’(..,. mkg pracovnici vyhodnocuiji svoji ¢innost a vykon
E/(QT 4 (4 ) prace a jeji hodnoceni tak neni tolik oddélen.
Ng = R’ESVO ﬁtt " Pochopitelné je tfeba takovy tym podpofit
OM{ER&“ U mﬁ(éhk a vhodné vést, evaluator se tak mlze
\(P" S v posunout z pozice odlou¢eného specialisty
M spise do pozice ¢lena tymu, ktery facilituje

uceni se na strané dalsich ¢lend tymu. Pro
podobné reflexivni techniky vsak jsou ¢asto
malé kapacity (pocitované v roviné ,mame moc prace, tak se preci nemdzeme zdrzovat tim, Ze si o ni
budeme povidat” a také Casté obavy. Postupné budovani dlivéry a uceni se uéicimu se procesu
v malych a bezpeénych kriccich bylo zmifiovano jako vhodné reseni.

Diskutovala se také rovina, jak se vyvarovat Q
toho, aby podobnd sebeevaluace nesklouzla 3

jen k intuitivnimu hodnoceni a zachovala si { ! il

i rigoréznéjsi Uroven.
g ) Jan
Hnévkovsky

Honza se nabizi k jakékoliv dalsi diskuzi.
+420 603 507 733

Z workshopu s Markétou Nekolovou vyplynulo, Ze sdileni
zkuSenosti (Uspéchl i nedspéchi) a vzajemné uceni je hodné
potiebné. Sdileni Ize uplatnit i pfimo v evaluacich (nebo i
planovani a realizaci projekt(l) — mlze jit o spolecné evaluacni
tymy z organizaci feSicich podobnou problematiku nebo vzajemny
mentoring, ale také o sdileni technik a softwar( pro prizkumy
(misto jejich ndkupu nebo vyuZiti externich expertt). Pomoc
formou mentoringu nabizi i CES, ale také v rdmci Evaluaéniho
minima lze resit konkrétni projekty a jejich evaluace. Za dlleZitou
byla oznacena také potieba vytvofrit funkéni teorii zmény — jak pro
pochopeni kauzalit ze strany projektovém tymu, tak pro vnéjsi prezentaci (a hodnoceni) projektd.

| zde pomaha vnéjsi pohled (nazor kolegli, mentoring), protoze muze odhalit nékteré mezery,
duplicity nebo nesrozumitelnosti. Vedou vsechny aktivity k cilim? Neni potfeba jesté néco? Co je
skutecnym cilem? Které vystupy (nebo postupy) jsou opravdu dilezité? Jaké odpovédi v evaluacich
nas opravdu zajimaji? Vime, zda nds projekt bavi ucitele a zaky? Jak je
zajisténa/posilovana/zjistovana motivace aktér(?

Diskuze
s Markétou

Nekolovou

Diskutovana byla také potreba zapojeni vSech aktér(i do evaluaci — tedy
nejen pfimo zapojenych ucitel(, ale na jedné strané také vedeni skol a na
strané druhé hlavné konecnych cilovych skupin — déti a jejich rodin. A nebo

také MSMT, pokud chceme prispét k systémové zméné. Hodné pomaha

podpora/spoluprace donord a regiond.
www.elixirdoskol.cz/
A samoziejmé je podstatnd i zpétna vazba. Jak jsme vyuzili vysledky elixir@elixirdoskol.cz

evaluaci? Umime ,prodat” vysledky nasich projekt(? info@evaluuj.cz


http://www.elixirdoskol.cz/
mailto:elixir@elixirdoskol.cz

Po shrnuti obou samostatnych diskuzi Vlada Kvaca pripomnél
zjevnou chut evaluacni a vzdélavaci komunity se k tématu
hodnoceni vzdélavacich intervenci schazet, coz bylo patrné jak u
Kratky workshop dubnového on-line EvalCafé, tak i ze zapalenych diskuzi nyni. A

na téma ,,co dal“ protoZe existuje i urcita ochota na strané organizatord se né¢emu
podobnému dale vénovat, stravili jsme zbytek ¢asu premyslenim o
tom, kdo ma jaky zajem, kdo ma jaké potfeby a kdo s ¢im muze
pfispét.

Pojmenovanych potreb a zajimavych napadd, cemu se vénovat
pristé, se seslo mnoho. Nékteré jsou realizovatelné ve formatu EvalCafé, jiné tfeba dospéji do jiného
formatu spoluprace.




Na zavér jsme se jesté zeptali tcastnikd, co jsou ochotni do dalsiho podobného setkavani se vloZit.
A dobrou zpravou je, Ze kromé ochoty vénovat vlastni ¢as Ucasti, mame i nabidky pomoci

s organizaci, nabidky prostor i nabidky konzultaci. Mame zaznamenano a urcité se nabidek bude
snazit vyuzit :- ).

A co tedy

bude dal?

Jak jsme avizovali, radi bychom dalsi podobné (nebo zase trochu jiné?) setkani zorganizovali zase na
podzim — v zafi nebo Fijnu 2021. Pokusime se pokryt néjaké s navrzenych oblasti a uvidime, kam se to
celé bude vyvijet. BEhem prdzdnin bychom radi pfinesli predbézné informace, abyste si mohli
rezervovat Cas.

Za organizatory ¢ervnového EduEvalCafé
Vladimir Kvaca
72556 36 36

vladimir.kvaca@gmail.com
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